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1. INTRODUCCION

En el marco de la funcién publica, el proceso de planeacion parte de las bases de los
instrumentos de planificacion de desarrollo a nivel nacional y territorial; definiendo de
manera participativa y concertada los objetivos, las grandes estrategias y productos que se
adelantaran durante el cuatrienio, en total cumplimiento y alineacidn con las directrices del
Gobierno Nacional. A partir de alli, las entidades publicas realizan la definicién de los planes
estratégicos institucionales a cuatro afios y el plan de accién anual, en concordancia con
los objetivos, las metas estratégicas y los compromisos adquiridos previamente.

Para el cuatrienio 2020-2024, el Instituto para la Economia Social proyectdé el Plan
Estratégico Institucional, operativizado a través de Plan de Accién Anual bajo los
lineamientos de MIPG, articulando los productos estratégicos y operativos de las diferentes
dependencias de la Entidad con los procesos institucionales, objetivos, politicas y
dimensiones del modelo.

El Plan de Estratégico Institucional 2020-2024, como instrumento mediante el cual se
estableci6 la plataforma estratégica, mision, vision, valores, objetivos estratégicos,
estrategias y demas lineamientos que orientan y direccionan la gestion institucional, orienté
su trabajo hacia el logro de 18 metas que dieran solucion a las principales necesidades y
expectativas de nuestros grupos de valor, tomando como referencia para su construccion
participativa los lineamientos previstos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Este informe presenta un andlisis evaluativo final del Plan (primer semestre de 2024)
correspondiente al periodo Institucional 2020-2024. Su documentacion y fuente de
informacién son los seguimientos trimestrales que se desarrollan al interior de la entidad
en el marco de la dimensién de evaluacién de la segunda linea de defensa y el
cumplimiento del procedimiento de planeacion estratégica.

2. OBJETIVO DEL PLAN

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién 391 de 2020, “Por el cual se adopta el plan
estratégico institucional -PEI del Instituto para la Economia Social IPES Vigencia 2020-
2024, el objetivo del Plan es disefar, organizar, orientar, articular de manera arménica y
consistente la Plataforma Estratégica -mision, vision, valores institucionales, objetivos
estratégicos- con las estrategias y acciones priorizadas del Instituto para la Economia
Social con los planes, programas y proyectos requeridos para el cumplimiento de los
lineamientos establecidos en el Plan Distrital de Desarrollo y en la normatividad vigente
aplicable a la naturaleza de las funciones de la entidad.
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3. ESQUEMA GENERAL DE LAS ACCIONES Y METAS DEL PLAN
El Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI (2020-2024)” establecié las politicas publicas distritales de productividad,
competitividad y desarrollo socioeconémico, enfocadas en el emprendimiento en su primer
propésito ‘hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién
social, productiva y politica’. Este propésito, se logra a través de la estrategia ‘aumentar la
inclusion productiva y el acceso a economias de aglomeracién con emprendimiento y
empleabilidad con enfoque poblacional diferencial, territorial y de género’ y por medio del
programa de cierre de brechas para la inclusién productiva urbano rural.

Los servicios y alternativas ofrecidas por el IPES para la poblacion sujeto de atencion se
enmarcaron dentro del dicho Plan de Desarrollo, en los ejes transversales de Desarrollo
Econdmico, basado en el conocimiento, programas y gobierno legitimo, y fortalecimiento
local y eficiencia.

En el Plan Estratégico Institucional 2020-2024, se realiz6 bajo un modelo de planeacion
participativa, y contd con el andlisis de actores, permitiendo establecer los elementos de
identificacion y caracterizacién de beneficiarios, ciudadanos, grupos de valor y otros de
interés, en el numeral 2.2. del documento.

Frente a las propuestas o iniciativas de los Grupos de Interés, que responden a las
necesidades, problemas y tendencias de analisis externo, de los grupos de valor e interno
se proyectaron diez (10) objetivos estratégicos estructurados en un esquema de mando
integral en cuatro lineas de accion: (a)Cliente, (b) aprendizaje y crecimiento, (c) Financiero,
y (d) procesos internos del negocio. Los objetivos son:

i. Incrementar el nivel de satisfaccién de los grupos de interés frente a los tramites
y servicios prestados por el IPES.

ii. Desarrollar capacidades para la inclusion productiva en la poblacion sujeto de
atencion del IPES.

iii. Aumentar el acceso a la oferta de alternativas de generaciéon de ingresos en el
espacio publico de Bogota.

iv. Convertir a las plazas de mercado distritales en atractivos turisticos sostenibles
para la ciudad.

v. Incrementar el porcentaje de participacion del SDPM en el abastecimiento de
alimentos que atiende la central mayorista de Corabastos.

vi. Disminuir la relacién de dependencia de los gastos recurrentes respecto del
presupuesto de la entidad.

vii.Mejorar el nivel de alineamiento estratégico entre procesos misionales y entre
estos y los de apoyo.

Viil. Mejorar la efectividad de los procesos de produccion, gestion y control de
informacién para la toma de decisiones.
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iX. Mejorar capacidades institucionales para la gestion orientada a resultados
X. Mejorar capacidades institucionales para la gestion orientada a conocimientos

En el marco de cada objetivo se construyeron estrategias por lineas de intervencion,

indicadores, metas, identificaciébn de procesos, responsables, productos esperados, ODS
asociados, y alineacion a las politicas del MIPG.

4. DESCRIPCION DE AVANCE DE LAS ACCIONES Y METAS DEL PLAN

A continuacion, se presenta de manera detallada, el desarrollo de cada una de las
actividades llevadas a cabo respecto de las metas del plan donde se observan los logros

obtenidos y porcentaje de avance a la fecha.

FORMULA DEL LINEA BASE META AVANCE % DE
INDICADOR CUATRENIO ACUMULADO CUMPLIMIENTO
2024
% de avance de 90% 95% 50% 95%
los componentes
del PAAC.
No de 68 emprendedores 2500 218 80,74%
emprendimientos de Subsistencia
de Subsistencia formados,
atendidos / No de 31
emprendimientos | acompafamientos
de Subsistencia a créditos, 67
programados por emprendimiento
vigencia * 100
(NUmero de
emprendimientos
de Subsistencia
atendidos)
No 600 600 58 66,67%
Emprendedores emprendedores de
de Subsistencia Subsistencia
formado formados
(NUmero de
Emprendedores de
Subsistencia
formados)
No de 500 500 50 100,00%
emprendimientos | acompafamientos
de subsistencia a créditos para el

1 El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, es una herramienta que integra los
sistemas de desarrollo administrativo y gestién de calidad y los articula con el sistema de

control interno, para hacer de los procesos al interior de la entidad, mas eficientes.
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acompafnados cuatrienio.
para acceder al (NUmero de
créditos / No total emprendimientos
de de subsistencia
acompafiamiento | acompafiados para
S programados acceder al
para acceder a créditos)
créditos * 100
No de 1987 vendedores 14826 505 95,64%
beneficiarios informales
identificados, identificados y
registrados y registrados.
caracterizados.
No de bicitaxistas 141 personas 5535 982 68,91%
identificados, bicitaxistas
registrados y identificadas.
caracterizados.
% de 100% de 100 9% 61,43%
Implementacion | implementacion del
del Plan de Plan de
Intervencion en Intervencion de las
zonas de zonas de
aglomeracion aglomeracion.
No de plazas de 1 plaza de 8,00 1,00 100%
mercado con mercado
asistencia participando en
técnica, plataformas de
fortalecimiento conectividad.
empresarial y
conectividad.
No Comerciantes 102 comerciantes 500,00 57,00 68,67%
fortalecidos fortalecidos
empresarialmente | empresarialmente
para el para el
abastecimiento y | abastecimientoy el
el turismo. turismo.
No de toneladas 3.60 % (9.780 55 55 100,00%
de alimentos toneladas
comercializados mensuales)
del SDPM / el
total de toneladas
de alimentos en
la central
mayorista de
Corabastos. * 100
% ejecucion 99,69% de 95 45,77% 0,0
presupuestal. ejecucion
presupuestal
% recuperacion 61,64% 75 16,07% 21,43%
de cartera recuperacion de
cartera
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% Avance del

99% Avance 100 2,40% 25,0
Sistema sistema integrado
Integrado de de gestion
Gestion
NlUmero de 100% Auditorias 50 50% 100%
auditorias basadas en
basadas en riesgos /auditorias
riesgos / Total del universo
universo auditable de la
auditable de la entidad
entidad
NlUmero de 75% de acciones 75 91% 91%
acciones de de mejora cerradas
mejora cerradas/ ante entes de
total de acciones control externos
de mejora
formuladas ante
Entes Externos
de Control
No de acciones 21% de acciones 75 39% 39%
de mejora de mejora cerradas
cerradas / total de ante la ACI
acciones
formuladas ante
la ACI; minimo
75%
Disefio, 86,8 90 100% 100%
implementacién y
evaluacién de un
modelo de
gestién del
Conocimiento e
Innovacién
Publica.
% Avance del 100% 100 100% 100%
Modelo de
Gestion del
Conocimiento

El avance de los objetivos estratégicos se describe en la siguiente ilustracion:
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llustracion 3: Estado de los Objetivos Estratégicos PEI

FORMULA DEL INDICADOR

% de avance de los componentes
del PAAC.

No de emprendimientos de
Subsistencia atendidos / No de
emprendimientos de
Subsistencia programados por
vigencia * 100

No Emprendedores de
Subsistencia formado

No de emprendimientos de
subsistencia acompafados para
acceder al créditos / No total de
acompafamientos programados

para acceder a créditos * 100

No de beneficiarios identificados,
registrados y caracterizados.

No de bicitaxistas identificados,
registrados y caracterizados.

% de Implementacion del Plan de
Intervencion en zonas de
aglomeracién

No de plazas de mercado con
asistencia técnica,
fortalecimiento empresarial y
conectividad.

No Comerciantes fortalecidos
empresarialmente para el
abastecimiento y el turismo.

No de toneladas de alimentos
comercializados del SDPM / el
total de toneladas de alimentos
en la central mayorista de
Corabastos. * 100

AVANCE % DE CUMPLIMIENTO
ACUMULADO PEI ACUMULADO

95% 100%
2.230 89,2
513 85,5
450 90,0
10.498 70,8

2.673 48.293
63 63,0

5 62,5

417 83,4
5,00 90,9
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% ejecucion presupuestal.

71

71,0

% recuperacion de cartera

18

18,0

% Avance del Sistema Integrado
de Gestion

2,40%

64,82%

Numero de auditorias basadas en
riesgos / Total universo auditable

67

de la entidad

66,7

Numero de acciones de mejora 75

cerradas/ total de acciones de
mejora formuladas ante Entes
Externos de Control

75,0

f

No de acciones de mejora 65
cerradas / total de acciones
ormuladas ante la ACI; minimo
75%

87,2

Disefio, implementacion y 96
evaluacion de un modelo de
gestion del Conocimiento e

Innovacion Publica.

106,7

% Avance del Modelo de Gestion 75

del Conocimiento

75,0

Fuente: IPES 2024. Seguimiento Planeacion -SDAE (Promedio de desempefos)
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WedWVzNSi RHXEICA7ZvVWXyCwHPV3wz /edi

5.

V-03

t?gid=1935119518#gid=1935119518

RECOMENDACIONES O ACCIONES DE MEJORA

Una vez formulado un nuevo Plan Distrital de Desarrollo para Bogota, vigencia 2024-
2027 ‘Bogota Camina Segura’, surge la necesidad de adaptar los objetivos,
estrategias y proyectos del IPES mediante la formulacion de un nuevo Plan

Estratégico Institucional.

Dado el alcance actual de la mision y visién del Instituto para la Economia Social, y
la necesidad de fortalecer la accion de la entidad frente a los distintos actores de la
PA03-FO-054
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economia social, se requiere formular una nueva mision y vision para la nueva
vigencia.

- Se requiere realizar un proceso de formulacion entre las distintas subdirecciones y
dependencias del IPES, para fijar nuevos objetivos estratégicos y acciones para el
nuevo Plan Estratégico Institucional.

- Se sugiere adaptar el Reporte del PEI, a las acciones e indicadores del Plan de
Accion Institucional.

6. ANEXOS

ANEXO 1. Tablero de Control PEI 2024 (formato Excel) Versién 22 noviembre 2024.
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